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ÑÓ×ÀÑÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÏÎÁÓÄÎÂÈ ÌÎÄÅË² ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ 
ÏÐÎÃÐÅÑÓ ÂÈÊÎÍÀÍÍß ÏÎÐßÄÊÓ ÄÅÍÍÎÃÎ ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÀ – ªÑ: 

ÐÀÊÓÐÑ ÊÎÍÖÅÏÖ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ

Ïîðÿäîê äåííèé àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà – ªÑ (ÏÄÀ) º ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óê-
ðà¿íîþ òà ªÑ, ùî áóâ óõâàëåíèé ñòîðîíàìè 24 ëèñòîïàäà 2009 ð.1 äî ðåàë³çàö³¿ ìàéáóòíüî¿ Óãîäè ïðî
àñîö³àö³þ ùå äî ìîìåíòó ¿¿ ï³äïèñàííÿ. Ïîëîæåííÿ ÏÄÀ âèçíà÷àþòü íèçêó çàõîä³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ ìàº
çä³éñíþâàòèñü îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. ÏÄÀ ðîçðîáëåíî íà ïðèíöèïàõ ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³, ñï³ëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñï³ëüíî¿ îö³íêè; â³í ìàº ãíó÷êèé õàðàêòåð ³ ïåðåäáà÷àº ùîð³÷íèé ïåðåãëÿä òà çàïðîâàä-
æåííÿ ìåõàí³çìó ìîí³òîðèíãó éîãî ³ìïëåìåíòàö³¿. Ïðàêòè÷íà ìåòà ÏÄÀ ïîëÿãàº ó ÷³òêîìó âèçíà÷åíí³ íà ãà-
ëóçåâ³é îñíîâ³ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ âèìàãàþòü íåãàéíèõ ä³é ùå äî îô³ö³éíîãî ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ.
Ñàìå çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàêòè÷íî¿ ìåòè ÏÄÀ ïåðåë³ê íàâåäåíèõ ó äîêóìåíò³ ïð³îðèòåò³â, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³,
ìîæå áóòè çì³íåíèé ³ äîïîâíåíèé çà çãîäîþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ.

Íà â³äì³íó â³ä Ïëàíó ä³é, ÿêèé îðãàí³çàö³éíî çàáåçïå÷óâàâ ðåàë³çàö³þ Óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî òà
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ó ÏÄÀ ÷³òê³øå ïðîñòåæóºòüñÿ íàìàãàííÿ ïîñèëèòè ñàìå äâîñòîðîíí³é
õàðàêòåð çîáîâ’ÿçàíü ÷åðåç íàãîëîøåííÿ íà ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ éîãî ïîëî-
æåíü. Ôîðìóëþâàííÿ òà çì³ñò áàãàòüîõ ïîëîæåíü äîêóìåíòà îáóìîâëþþòü éîãî äåùî ìåíøó ñõîæ³ñòü íà ïå-
ðåë³ê îäíîñòîðîíí³õ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè ïåðåä ªÑ, ÿê öå âèãëÿäàëî ó âèïàäêó ç Ïëàíîì ä³é2.

Ïåâíèõ çì³í çàçíàâ ³ ìåõàí³çì êîíòðîëë³íãó âèêîíàííÿ ïð³îðèòåò³â íîâîãî ³íñòðóìåíòó. Òàê, ó ÏÄÀ çðîá-
ëåíî àêöåíò íà ñï³ëüíèõ îö³íêàõ ïðîãðåñó âèêîíàííÿ. Âîäíî÷àñ çä³éñíåííÿ êîæíîþ ³ç ñòîð³í âëàñíî¿ îö³íêè
íå îáìåæåíî. Òàêîæ äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ÏÄÀ áóëî çàñíîâàíî ñïåö³àëüíèé îðãàí – Ñï³ëüíèé êîì³òåò
ñòàðøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÷îãî íå áóëî ï³ä ÷àñ Ïëàíó ä³é, êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî çä³éñíþâàëè îðãàíè, ñòâî-
ðåí³ ó ðàìêàõ Óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Ñï³ëüíèé êîì³òåò ìàº ðåãó-
ëÿðíî ïðåäñòàâëÿòè ñâî¿ äîïîâ³ä³, îñíîâó ÿêèõ ñòàíîâëÿòü ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà îö³íþ-
âàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â â³ò÷èçíÿíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè åêñïåðòàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè
äî ïðîâåäåííÿ êîíòðîëë³íãó ÏÄÀ, ïðîïîíóþòüñÿ òà çàñòîñîâóþòüñÿ ïåâí³ ³íñòðóìåíòè ìîí³òîðèíãó, íàïðè-
êëàä «Ìåòîäè îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó», ðîçðîáëåí³ êîíñîðö³óìîì Ä³ÅìÀé
íà çàìîâëåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿3, «Îö³íþâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ¿¿ ðîçâèòîê»4, «Ï³ëîò-
íà ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî âèêîíàííÿ Ïîðÿäêó äåííîãî àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà – ªÑ»5 òà ³í6. Ðàçîì ³ç òèì ðîçðîá-
ëåí³ ï³äõîäè íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñòåé ñòðóêòóðè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðèíöèï³â
âçàºìîä³¿ òà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, ÿê³ âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè.

Áåðó÷è äî óâàãè âèùåçàçíà÷åíå, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ôîðìó ³ çì³ñò ÏÄÀ, êîíòåêñò éîãî çàõîä³â, ìè ïðî-
ïîíóºìî ðîçãëÿäàòè öåé äîêóìåíò ÿê ì³æíàðîäíèé ïðîåêò. Àäæå ïðîåêò – öå îáìåæåíèé ÷àñîâèìè ðàìêàìè
ïðîöåñ, ùî ìàº âèçíà÷åíèé ïî÷àòîê òà ê³íåöü, çàçâè÷àé îáìåæåíèé äàòîþ, àëå òàêîæ ìîæå îáìåæóâàòèñÿ
ô³íàíñóâàííÿì àáî äîñÿãíåííÿì ðåçóëüòàò³â, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ óí³êàëüíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü,
ùîá ïðèçâåñòè äî âèã³äíèõ çì³í àáî ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³7. 

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ º äîñÿãíåííÿ âñ³õ ö³ëåé òà âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðîåêòó. Îä-
íî÷àñíî âèêîíóþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî íàïåðåä âèçíà÷åíèõ îáìåæåíü ïðîåêòó. Òèïîâèìè îáìåæåííÿìè º
ìåæ³ òà çì³ñò ïðîåêòó, ÷àñ, áþäæåò. Äî ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè íàëåæèòü ìîí³òîðèíã, ÿêèé âèêî-
íóºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïðîåêòó. Êð³ì ïðîöåäóð çáîðó, âèì³ðó, àíàë³çó, òðàêòóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿
ùîäî ïðîãðåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, áåçïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ñòîñóºòüñÿ íàñòóïíèõ ìîìåíò³â:

– ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íîãî õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó ³ç ïëàíîì;
– îö³íêà õîäó âèêîíàííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ìîìåíò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ä³é êîðåãóâàííÿ àáî çàïîá³ãàííÿ;
– àíàë³ç ðèçèê³â ïðîåêòó äëÿ ñâîº÷àñíîãî ¿õ âèÿâëåííÿ, çâ³òó ùîäî ¿õ ñòàòóñó ³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ

ïëàí³â ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè;
– çâ³òóâàííÿ ïðî ïîòî÷íèé ñòàí âèêîíàííÿ ïðîåêòó;
– íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ³ ïðîãíîç³â äëÿ îíîâëåííÿ ïîòî÷íèõ äàíèõ ùîäî âèòðàò ³ ðîçïèñó ïðîåêòó;
– âïëèâ íà ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ êîíòðîëþ çì³í, äëÿ âïðîâàäæåííÿ ëèøå ïîãî-

äæåíèõ çì³í;
– ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ïîãîäæåíèõ çì³í ï³ä ÷àñ ¿õ ðåàë³çàö³¿8.
ßê âæå çàçíà÷àëîñü âèùå, ÏÄÀ º ìàñøòàáíèì ïðîåêòîì, ÿêèé ì³ñòèòü ÷èñëåíí³ ï³äïðîåêòè, ó ÿêîìó óê-

ðà¿íñüêà òà ºâðîïåéñüêà ñòîðîíè ìàþòü ä³ÿòè ñï³ëüíî, òîáòî ñòàòè ÷ëåíàìè îäí³º¿ êîìàíäè – ó÷àñíèêàìè ïðî-
åêòó. Ùå îäí³ºþ, íå ìåíø âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî ïðîåêò ðåàë³çóºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëà-
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äè ³, ïåâíîþ ì³ðîþ, êîîðäèíàòîðîì ÏÄÀ. Ñïîæèâà÷àìè ÏÄÀ º ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ä³ëîâ³ êîëà ³ äåð-
æàâíà âëàäà, òîáòî é ñàì³ âèêîíàâö³. Òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ÏÄÀ ÿê ïðîåêòó âèìàãàþòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ
ôóíêö³é ó÷àñíèê³â ïðîåêòó â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòàä³é. 

Òàê, êîîðäèíàòîð ÏÄÀ – ì³æíàðîäíà ñòðóêòóðà, äî ñêëàäó ÿêî¿ íàëåæàòèìóòü ïðåäñòàâíèêè Êîì³òåòó
ñòàðøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ñïîñòåð³ãà÷³ â³ä íåäåðæàâíèõ àãåíòñòâ ³ îðãàí³çàö³é, – ìàº äàâàòè ïîãîäæåííÿ íà
ðîçðîáêó ïëàíó ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ÏÄÀ, ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³ êîðåãóâàííÿ ïðîåêòó òà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
óñï³õ ïðîåêòó. Êîîðäèíàòîð, çà íåîáõ³äíîñò³, ìîäèô³êóº ïëàí ðåàë³çàö³¿ ÏÄÀ, à òàêîæ çä³éñíþº îö³íþâàííÿ
ïðîåêòó ï³ñëÿ éîãî çàêðèòòÿ àáî çàâåðøåííÿ ï³äïðîåêò³â.

Ó ÿêîñò³ ë³äåðà êîìàíäè, ùî ðåàë³çóº ÏÄÀ, â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ìè ïðîïî-
íóºìî âèçíà÷èòè Óðÿä àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè. Ë³äåð ÏÄÀ íå ëèøå íåñå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçðîáêó ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ÏÄÀ, ñàìó ðåàë³çàö³þ ³ çàêðèòòÿ ïðîåêòó, àëå é ìàº ñï³âïðà-
öþâàòè ç ó÷àñíèêàìè ÏÄÀ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ öüîãî ïðîåêòó. Ë³äåð êîìàíäè çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ïðîòÿãîì óñü-
îãî öèêëó ðåàë³çàö³¿ ÏÄÀ, óçàãàëüíþº çâ³òè ÷ëåí³â êîìàíäè é âèñóâàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìîæëèâî¿ ìî-
äèô³êàö³¿ ïðîåêòó.

×ëåíàìè êîìàíäè, ÿêà ðåàë³çóº ÏÄÀ, ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè íàö³îíàëüí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ×ëåíè êîìàíäè ìàþòü çä³éñíþâàòè «âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã», òîáòî ìîí³òîðèíã
âèêîíàííÿ òèõ ï³äïðîåêò³â ÏÄÀ, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ó ãàëóç³, ùîäî ÿêî¿ ÷ëåí êîìàíäè çä³éñíþº äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ ³ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Êð³ì òîãî, ñàìå ÷ëåíè êîìàíäè çä³éñíþþòü
ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì âèêîíàííÿ ÏÄÀ, àíàë³çóþòü ³ äîêóìåíòóþòü ðåçóëüòàòè öüîãî ñïîñòåðåæåííÿ ³
âíîñÿòü ñâîº÷àñí³ êîðåãóâàííÿ ùå äî îö³íþâàííÿ ïðîãðåñó âèêîíàííÿ ÏÄÀ, ïî çàâåðøåííþ êîæíîãî éîãî
ï³äïðîåêòó.

Îñîáëèâî¿ óâàãè, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº ðîçãëÿä ïèòàííÿ âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó. Çîêðåìà, ìè ïðî-
ïîíóºìî âèçíà÷èòè âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ÏÄÀ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ÿê
ñèñòåìó âèì³ðþâàííÿ ïðîöåñ³â òà àíàë³çó ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ³ çóñèëü íà çàïëàíîâàí³ ðåçóëüòàòè òà âïëè-
âè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïåâíî¿ ñôåðè ñï³âðîá³òíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ñï³ëüíèõ ïðèíöèï³â ³ âè-
ìîã, ÿê³ áóëè îô³ö³éíî âèçíàí³ êîîðäèíàòîðîì ÏÄÀ òà çàòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì.

Êð³ì çàçíà÷åíîãî, íà íàø ïîãëÿä, º âàæëèâèì ÷³òêå âèçíà÷åííÿ äæåðåë îòðèìàííÿ äàíèõ ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè:

– ïîëîæåííÿ ÏÄÀ, çà âèêîíàííÿ ÿêèõ â³äïîâ³äàëüíèì º ïåâíèé íàö³îíàëüíèé îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè, à
òàêîæ ò³, äå òàêèé îðãàí º ñï³ââèêîíàâöåì;

– ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòàíó ³ìïëåìåíòàö³¿ ÏÄÀ, ï³äãîòîâëåíà äëÿ ðîçãëÿäó òà àíàë³çó ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äïîâ³äàëüíèì çà çàáåçïå÷åííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ïëàí ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, ó òîìó ÷èñë³ ïëàí íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ðîáîòè, ä³ÿëüíîñò³ ç
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ó÷àñò³ ó ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó òîùî;

– ðåçóëüòàòè ìåä³éíîãî ìîí³òîðèíãó, ÿê³ ìàþòü íàäàâàòèñü ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì, â³äïîâ³äàëüíèì çà
ðîáîòó ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Áåçïåðå÷íî, ùî óñï³õ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó çíà÷íèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä éîãî ïëàíó-
âàííÿ. Àëå öåé åòàï îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ÏÄÀ òàêîæ ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³, áàãàòîàñ-
ïåêòí³ñòü ³ ìàñøòàáí³ñòü ÏÄÀ. Çîêðåìà, ïðè ðîçðîáëåíí³ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó íåîáõ³äíî âèç-
íà÷èòè é óçãîäèòè ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé âèì³ð êðèòåð³¿â ìîí³òîðèíãó ³ ïîêàçíèê³â
ïðîãðåñó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ÏÄÀ. Ïëàí ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ìàº ì³ñòèòè ÷³òê³ òåðì³íè
ïðîâåäåííÿ çáîðó äàíèõ, ¿õ âèì³ðþâàííÿ, àíàë³çó òà ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ, ÿêå äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè
ñòóï³íü ïðîãðåñó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Ïðè öüîìó ñë³ä áðàòè äî óâàãè òåðì³íè ïëàíóâàííÿ ³
çâ³òóâàííÿ ÷ëåíà êîìàíäè ÏÄÀ çàäëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ÷àñîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ òà ³íøèõ âèòðàò. Òàê, íà-
ïðèêëàä, çá³ð ³ àíàë³ç íåô³íàíñîâèõ äàíèõ ùîäî ïðîãðåñó ðåàë³çàö³¿ ÏÄÀ êðàùå çä³éñíþâàòè ùîì³ñÿöÿ, à
ô³íàíñîâèõ – â³äïîâ³äíî äî òåðì³í³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè, ÿê â³äêðèò³ñòü òà ïðî-
çîð³ñòü âëàäè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ÏÄÀ; íàÿâí³ñòü êîìïëåêñíîãî
é ñèñòåìíîãî ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè ñòîñîâíî ³ìïëåìåíòàö³¿
ïð³îðèòåò³â ÏÄÀ; íàÿâí³ñòü ïëàí³â çàõîä³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïð³îðè-
òåò³â ÏÄÀ; íàÿâí³ñòü âèçíà÷åíèõ ï³äïðîåêò³â ñï³ëüíî ç â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè ñòðóêòóðàìè ùîäî
øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ïîë³òèêè.

Äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ àíàë³çó áóäå ïðîãíîçóâàííÿ òàêèõ àñïåêò³â, ÿê îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íîãî êóðñó Óêðà¿íè ó ò³é éîãî ÷àñòèí³, ùî âïëèâàòèìå íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãàëóç³; ä³é ³íøèõ îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ÏÄÀ; ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ³íøèõ çà³íòåðåñîâàíèõ
ñòðóêòóð ºâðîïåéñüêî¿ ñòîðîíè, ÿê³ º ñï³ââèêîíàâöÿìè òà ó÷àñíèêàìè çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî
ïð³îðèòåòó.

ÏÄÀ ìàº ñòàòè îð³ºíòèðîì äëÿ çä³éñíåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè ïðîñóâàí-
íÿ íàøî¿ äåðæàâè â íàïðÿìêó äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå òîìó
ìîí³òîðèíã ïðîãðåñó âèêîíàííÿ ÏÄÀ îòðèìàâ ñòàòóñ íàéâàæëèâ³øîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïî-
ëîæåíü öüîãî âàæëèâîãî äîêóìåíòà. Íà ñüîãîäí³ íàÿâíà ïåâíà ê³ëüê³ñòü òåõíîëîã³é ìîí³òîðèíãîâèõ
äîñë³äæåíü, àëå îäíîçíà÷íî¿ äóìêè íà êîðèñòü ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿ íå ³ñíóº. Ðàçîì ³ç òèì øèðîêèé ñïåêòð ñó-
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÷àñíèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ äàº íàì çìîãó ðîçãëÿäàòè ÏÄÀ â êîíòåêñò³ îäí³º¿ ç íèõ, à ìîí³òîðèíã ïðîãðå-
ñó âèêîíàííÿ ÏÄÀ ³íòåãðóâàòè äî ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

1 Ïîðÿäîê äåííèé àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà – ªÑ. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.kmu.gov.ua/control/uk/pub-
lish/article%3FshowHidden=1&art_id=243281941&cat_id=223345338&ctime=1266423569791

2 Çâ³ò ¹ 1 çà ðåçóëüòàòàìè Ãðîìàäñüêîãî ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ïð³îðèòåò³â Ïîðÿäêó äåííîãî àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà – ªÑ. –
Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://eu.prostir.ua/themes/rada/pda.html

3 Ìåòîäè îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó/ DMI Associates Consortium. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. –
Ðåæèì äîñòóïó: http://pca.kiev.ua/Content/napravleniya-raboti/dessimination/Publications/Directoraite_General/

4 Institutional Assesment and Capacity Development. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ec.europa.eu/euro-
peaid/multimedia/publications/publications/manuals-tools/t106_en.htm

5 «Ï³ëîòíà ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî âèêîíàííÿ Ïîðÿäêó äåííîãî àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà – ªÑ»// Ïðîåêò, ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ çà
ï³äòðèìêè ªÑ. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://pca.kiev.ua/Content/napravleniya-raboti/dessimination/Monitoring
Courier/

6 WorldBank: Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ / Âñåìèðíûé áàíê (2004): Ìîíèòîðèíã è îöåíêà. Íåêîòî-
ðûå èíñòðóìåíòû, ìåòîäû è ïîäõîäû. – Ñâ³òîâèé áàíê. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: www.worldbank.org/oed/ecd/;
United Nations Development Programme: Handbook on Planning, Monitoring and Evaluation. – UNDP. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. –
Ðåæèì äîñòóïó: www.undp.org/eo.methodologies.htm; Europe Aid: Guide Evaluation Programming Cycles. – EuropeAid. – Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: www.ec.europa.eu/regional_policy/sources

7 Bjarne Kousholt (2007). Project Management. –. Theory and practice. Nyt Teknisk Forlag. ISBN 87-571-2603-8. p. 59
8 Open Source Project Management manual. – Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.projectmanagement-train-

ing.net/book/

Ðåçþìå

Çä³éñíåíî àíàë³ç ï³äõîä³â äî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîêóìåíòó «Ïîðÿäîê äåííèé
àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà – ªÑ (ÏÄÀ)». Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ÏÄÀ ÿê ì³æíàðîäíîãî ïðîåêòó. Íà çàñàäàõ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè ðîçðîáëåíî ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó âèêîíàííÿ ÏÄÀ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè ïðîåêòàìè, ìîí³òîðèíã ïðîãðåñó âèêîíàííÿ, Ïîðÿäîê äåííèé àñîö³àö³¿ Óê-
ðà¿íà – ªÑ, âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã, ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ.

Ðåçþìå

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ïîäõîäîâ ê ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà ïðîãðåññà ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî äîêóìåíòà «Ïîðÿäîê
äåííèé àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà – ªÑ (ÏÄÀ)». Ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ÏÄÀ êàê ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà. Íà áàçå òåîðèè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî ìîíèòîðèíãà ïðîãðåññà ðåàëèçàöèè ÏÄÀ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûìè ïðîåêòàìè, ìîíèòîðèíã ïðîãðåññà ðåàëèçàöèè, Ïîðÿäîê äåííèé àñîö³àö³¿
Óêðà¿íà – ªÑ, âíóòðåííèé ìîíèòîðèíã, åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ. 

Summary

The analyze of approaches to providing of the monitoring of realization progress of EU – Ukraine Association Agenda is given.
The author has suggested the vision of EU – Ukraine Association Agenda as an international project. On the base of Project
Management Theory the approaches to organization of internal monitoring of realization progress of EU – Ukraine Association Agenda
are designed.

Key words: international project management, realization progress monitoring, EU – Ukraine Association Agenda, internal mon-
itoring, European integration.
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