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Â. Â. ÑÓÕÎÍÎÑÂ³êòîð Âîëîäèìèðîâè÷ Ñóõîíîñ, äîêòîð þðè-äè÷íèõ íàóê, äîöåíò, äåêàí þðèäè÷íîãî ôàêóëüòå-òó ÄÂÍÇ «Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâèÍÁÓ», ïî÷åñíèé ïðàö³âíèê ïðîêóðàòóðè, äåðæàâíèéðàäíèê þñòèö³¿ 3 êëàñóÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÑÒÀÒÓÑÓ ÏÐÎÊÓÐÎÐÀ ÎÁËÀÑÒ²:ÏÎÃËßÄ ÍÀ ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ïèòàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè çàâæäè áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç íàé-âàæëèâ³øèõ. ×è íå îñíîâíîþ âíóòð³øíüîþ ïðîáëåìîþ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º óäîñ-êîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè. Àíàë³ç ïðàâîâèõ íîðì, ùî âèçíà÷àþòü ïðàâîâèé ñòàòóñ ïðîêóðîðñüêèõïðàö³âíèê³â, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà, ÿêà ðåãóëþº ïîðÿäîê ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè â îðãàíàõ ïðî-êóðàòóðè, ì³ñòèòüñÿ ó â³äîì÷èõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ ç îêðåìèõ ïèòàíü ïðèéîìó, ïåðåì³ùåííÿ, ïðîõîäæåííÿ,çâ³ëüíåííÿ ç³ ñëóæáè. Ïðè öüîìó ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó îðãàí³â ïðîêóðàòóðè íå ïî-âíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñüîãîäåííÿ, à òîìó ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó, îñê³ëüêè íå ðîçðîáëåí³ ÷³òê³ éäîñòàòí³ âèìîãè äî ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â, à íà ¿õ îñíîâ³ � êðèòåð³¿, ÿêèì ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïðîêó-ðîð îáëàñò³ ïðè éîãî ïåðåì³ùåíí³, çâ³ëüíåíí³ àáî çàëèøåíí³ íà ì³ñö³. Ó öüîìó ñåíñ³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþïðîáëåìà ñòâîðåííÿ òà àäåêâàòíîãî íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äáîðó êàäð³â äëÿ ïî-ñàä îáëàñíèõ ïðîêóðîð³â. Â³äîìî, ùî ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ íåïîîäèíîêèìè áóëè âè-ïàäêè, êîëè ïðèçíà÷åííþ íà äàí³ ïîñàäè ñïðèÿëè «÷èñòêà» êàäð³â, ïðîòåêö³îí³çì, îñîáèñòà â³ääàí³ñòü ïåâí³éïîë³òè÷í³é ñèë³, çåìëÿöòâî àáî ïîâåðõîâèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ ï³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ïðîêóðîðàîáëàñò³ (Ëüâ³âñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Æèòîìèðñüêà, Ñóìñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Õàðê³âñüêàòà ³í. îáëàñò³).Ïåðåðàõîâàí³ ÿâèùà íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà çàãàëüíèé ñòàí ï³äáîðó ³ ðîçñòàíîâêè êàäð³â ïðîêóðîð³â îá-ëàñò³ ³ áåçïîñåðåäíüî íà ñòàí çàêîííîñò³ â Óêðà¿í³. Òîìó ïåðåä ïðîêóðàòóðîþ ñüîãîäí³ ñòî¿òü íàãàëüíà ïî-òðåáà äîáèòèñÿ ðåàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³, îñîáëèâî ïðè ïðèçíà÷åíí³ íà ïîñàäó ïðîêóðîð³â îáëàñòåé, ï³äâèùåí-íÿ ôàõîâèõ âèìîã äî êàíäèäàò³â íà ö³ ïîñàäè, àêòóàë³çóºòüñÿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðàâîâèõ îñíîâ, îð-ãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà ìåòîä³â âåäåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â äàí³é ñôåð³.Ïèòàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè äîñë³äæóâàëèñÿ ð³çíèìè íàóêîâöÿìè1 òàïðàêòèêàìè2. Ïðè öüîìó àêöåíò íà âèùåîïèñàíèõ ïðîáëåìàõ çàçâè÷àé íå ñòàâèòüñÿ. Çäåá³ëüøîãî íàóêîâîìóàíàë³çó ï³ääàºòüñÿ â ö³ëîìó ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷îãî êîðïóñó ïðîêóðàòóðè áåçñïðîáè ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ¿¿ êåð³âíîãî ñêëàäó. Êð³ì òîãî, íàóêîâ³ äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäóðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîêóðîðñüêèõ îðãàí³â ÷àñòî ôîêóñóþòüñÿ ò³ëüêè íà ïîòðåáàõðåôîðìóâàííÿ þðèäè÷íî¿ îñâ³òè â äåðæàâ³3.Çàãàëîì, ðîçä³ëÿþ÷è ïîçèö³¿ â÷åíèõ ç ðÿäó ïèòàíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, ââàæàþ,ùî âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó íà îêðåìèõ éîãî àñïåêòàõ. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ïðî-áëåì ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïðîêóðîðà îáëàñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ ôîðìóëþâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ òà çó-ìîâëåíèõ ïîòðåáàìè ïðàêòèêè øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.Ïèòàííÿ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäè ïðîêóðîð³â îáëàñòåé, à òàêîæ ïîäàëüøå ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè íà íèõôðàãìåíòàðíî ðåãóëþºòüñÿ ð³çíèìè çà þðèäè÷íîþ ñèëîþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè. Òàê, â³äïîâ³äíî äîñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòóðó» ïðîêóðîð³â îáëàñòåé ïðèçíà÷àº Ãåíåðàëüíèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè.Ñòðîê ¿õ ïîâíîâàæåíü ñòàíîâèòü 5 ðîê³â (÷. 2 ñò. 2 Çàêîíó). 
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Âèìîãè äî êàíäèäàò³â, ÿê ïðàâèëî, ñôîðìóëüîâàí³ â ï³äçàêîííèõ àêòàõ ³ äóáëþþòü çàêîíîäàâ÷³ ïîëîæåí-íÿ. Ñüîãîäí³ âèìîãè äî êàäð³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè ï³äâèùåí³ ³ òîìó ð³âåíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, ¿õí³ ä³ëîâ³òà ìîðàëüí³ ÿêîñò³ íåäîñòàòí³. Ó äåðæàâ³ çì³íèâñÿ õàðàêòåð çëî÷èííîñò³, ñòàâ ã³ðøèì ñòàí çàêîííîñò³,ñîö³àëüí³ ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ïîòðåáóþòü ïîêðàùåííÿ. Òîìó óìîâè ï³äáîðó, ïðèçíà÷åííÿ òà ïåðåáóâàí-íÿ ïðîêóðîð³â îáëàñòåé íà çàçíà÷åíèõ êåð³âíèõ ïîñàäàõ íèí³ ìàþòü áóòè á³ëüø äîñêîíàëèìè, í³æ ò³, ùîçàêð³ïëåí³ íîðìàòèâíî. Îòæå, íåîáõ³äíî íåãàéíî ïåðåãëÿíóòè ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó êàäð³â ïðîêó-ðîð³â îáëàñòåé, à ãîëîâíå ðîçðîáèòè êîíêðåòí³ êðèòåð³¿, íåâèêîíàííÿ ÿêèõ òÿãíå çà ñîáîþ çâ³ëüíåííÿ ³ç çàé-ìàíî¿ ïîñàäè àáî ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó ïîñàäó, àáî íåðåêîìåíäóâàííÿ íà ïîâòîðíèé òåðì³í. Íå ñåêðåò, ùîïðàêòè÷íî âñ³ ïðîêóðîðè îáëàñòåé, ÿê³ ó 2009�2010 ðð. íå ðåêîìåíäîâàí³ íà ïîâòîðíèé ñòðîê, íå ðîçóì³þòü,÷îìó òàê ñòàëîñÿ ³ â ÷îìó ¿õ ïðîâèíà. Íàêàç Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè ¹ 2ãí â³ä 20.01.2006 «Ïðî îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç êàäðàìè â îðãà-íàõ ïðîêóðàòóðè» ðåêîìåíäóº ïðîâîäèòè çàì³ùåííÿ ïîñàäè îáëàñíîãî ïðîêóðîðà ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ïåðåáó-âàþòü ó ðåçåðâ³. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 2.2 öüîãî íàêàçó íà ïîñàäè êåð³âíèê³â ïðîêóðàòóð òà ñòðóêòóðíèõï³äðîçä³ë³â ìîæóòü áóòè âèñóíóò³ íàéá³ëüø ï³äãîòîâëåí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü ñèñòåìí³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ,îïàíóâàëè îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øíî âèêîíóþòü ñëóæáîâ³ îáîâ�ÿçêè, ïðî-ÿâëÿþòü ³í³ö³àòèâó, ä³ëîâèò³ñòü, ï³äâèùóþòü ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, ÿê ïðàâèëî, ïåðåáóâàþòü ó êàäðîâîìóðåçåðâ³. Ïðè ÷îìó ñëîâîñïîëó÷åííÿì «ÿê ïðàâèëî» (òåêñò ïï. 2.2) áóëî äîïîâíåíå îêðåìèì íàêàçîì Ãåíïðî-êóðîðà â³ä 30.09.2008 ¹ 2ãí-1, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèçíà÷àòè íà ïîñàäè ïðîêóðîð³â îáëàñò³ «âèïàäêîâèõ» ³íàëåæíî íå ï³äãîòîâëåíèõ îñ³á. ßê ïðàêòèê ç ïåâíèì äîñâ³äîì êàäðîâî¿ ðîáîòè ââàæàþ, ùî ïðåòåíäåíòè âîáîâ�ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â ó êàäðîâîìó ðåçåðâ³ îðãàí³â ïðîêóðàòóðèàáî áóòè ïðåòåíäåíòàìè äëÿ çàðàõóâàííÿ â öåé ðåçåðâ, ñïèñîê ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ ó íà÷àëüíèêà ãîëîâíîãî óï-ðàâë³ííÿ êàäð³â Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè íà ïîñò³éíîìó îïðàöþâàíí³. ßâíèé íåäîë³ê çàçíà÷åíèõ ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ âèìîã âèêëèêàº ïåâí³ òðóäíîù³, ïîìèëêè â ð³øåíí³ð³çíèõ ïèòàíü êàäðîâî¿ ðîáîòè â ïðîêóðàòóð³. Ïðàö³âíèêàì êàäðîâèõ óïðàâë³íü òà â³ää³ë³â ñë³ä ïàì�ÿòàòè,ùî ñó÷àñíà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáèëà á³ëüø äîñêîíàë³ êðèòåð³¿ îö³íêè ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäó ïðîêóðîðàîáëàñò³, à ñàìå: ñïðîìîæí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, âì³ííÿ àðãóìåíòóâàòè ³ ðîáèòèîö³íî÷íå ïîð³âíÿííÿ, ïîð³âíþâàòè ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ð³çíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é ³ ñèòóàö³é, îö³íþâà-òè ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ïîñòàâëåí³é ìåò³, à òàêîæ âèçíà÷àòè óìîâè ³ ëîã³êó ðîçâèòêó ïîä³é òà ñèòóàö³é; ä³ëîâàîð³ºíòàö³ÿ, òîáòî âì³ííÿ áà÷èòè ïðîáëåìè ³ ñïîñîáè ¿õ âèð³øåííÿ; âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç öèôðàìè ³ îïåðóâàòèâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ÷èñëîâî¿ ³íôîðìàö³¿; çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ, òîáòî äî ïîøóêó íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îïàíó-âàííÿ ³ âì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ; ñèñòåìíå ìèñëåííÿ � ñïðîìîæí³ñòü ñòâîðþâàòè íîâ³ âàð³àí-òè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ; íàïîëåãëèâ³ñòü ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, áà÷åííÿ ìåòè ³ äîñÿã-íåííÿ ¿¿ çã³äíî ç³ ñâî¿ì ð³øåííÿì; ð³øó÷³ñòü, òîáòî ñïðîìîæí³ñòü ïðîêóðîðà îáëàñò³ îáèðàòè îäèí, àëå íå-îáõ³äíèé âàð³àíò ðîçâèòêó ïîä³é; ãîòîâí³ñòü äî çì³í, òîáòî çäàòí³ñòü çîð³ºíòóâàòèñÿ, àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõâèìîã; îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ � âì³ííÿ íàïðàâèòè ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè ëþäåé áåçïîñåðåäíüî â ðàìêàõ ñâîãîâàð³àíòà; êîìóí³êàáåëüí³ñòü, âì³ííÿ âñòóïàòè ó êîíòàêò, âåñòè áåñ³äó, ñëóõàòè ³ ðîçóì³òè ñï³âðîçìîâíèêà, àòàêîæ çäàòí³ñòü ïåðåêîíóâàòè ëþäåé ³ âåñòè ç íèìè ðîçìîâó â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ òà ³í.Ââàæàþ, ùî çàçíà÷åí³ êðèòåð³¿ ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ï³äáîðó ïðîêóðîð³â îáëàñòåé, ìåòîþ ÿêî-ãî º çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè êîìïåòåíòíèìè, ô³çè÷íî çäîðîâèìè ïðàêòè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè çïîòð³áíèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî ³ ôóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî ðîáëÿòüñÿâèñíîâêè ïðî ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ïðåä�ÿâëåíèì äî êàíäèäàòóðè âèìîãàì ç òî÷êè çîðó çàéìàíî¿ ïîñàäè4. Êð³ì òîãî, â êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïðîêóðîð³â îáëàñòåé íåîáõ³äíî çì³íþâàòè ï³äõî-äè äî ¿õ àòåñòàö³¿. Íàêàçîì Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà â³ä 12.09.2005 ¹ 2958ö çàòâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî ïî-ðÿäîê ¿¿ ïðîâåäåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðîêóðîðàìè îáëàñòåé, ç ìåòîþ âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàþòü âîíè çàéìàí³éïîñàä³ ÷è í³. Ì. ßêèì÷óê íàçèâàº àòåñòàö³þ ïðàö³âíèê³â ïðîêóðàòóðè ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè êàäð³â5. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ñåíñ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíîäî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â (ï. 5-à Ðåêîìåíäàö³¿ R (2000) 19 Êîì³òåòó ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâðîïè äåðæàâàì-÷ëå-íàì ùîäî ðîë³ äåðæàâíî¿ ïðîêóðàòóðè â ñèñòåì³ êðèì³íàëüíîãî ñóäî÷èíñòâà â³ä 06.10.2000 ð.6) äåðæàâè ìà-þòü âæèâàòè çàõîä³â äëÿ òîãî, ùîá ïðèçíà÷åííÿ, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ é çì³íà ïðîêóðîð³â çä³éñíþâàëèñÿ çàòî÷íèìè ïðîöåäóðàìè, ÿê³ âèêëþ÷àþòü áóäü-ÿêó äèñêðèì³íàö³þ. ×èííèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ³, çî-êðåìà, ¿¿ ïðàâîâ³ íàñë³äêè íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íåçàëåæí³ñòü ïðîêóðîðà îáëàñò³. Ñàìå ó ïëîùèí³ âäàëîãîñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèíöèï³â öåíòðàë³çàö³¿, ºäèíîâëàääÿ, ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòó-ðó», ³ç ïðÿìî íå âèçíà÷åíèì ó çàêîíîäàâñòâ³, àëå òàêèì, ùî îáãîâîðþºòüñÿ â íàóêîâèõ êîëàõ, ïðèíöèïîìâíóòð³øíüî¿ íåçàëåæíîñò³ ïðîêóðîðà âñåðåäèí³ ïðîêóðîðñüêî¿ ñèñòåìè7 çíàõîäèòüñÿ ïðîáëåìà ïîðÿäêó ïðî-âåäåííÿ àòåñòàö³¿.Àòåñòàö³þ ïðîêóðîð³â îáëàñòåé çä³éñíþº Âèùà àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ, ñêëàä ÿêî¿ çàòâåðäæóºòüñÿ íàêàçîìÃåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà. Ïðè öüîìó àòåñòóâàííÿ ïðîêóðîðñüêèõ êàäð³â ìàº ïðîâîäèòèñÿ íà âèñîêîìó îð-ãàí³çàö³éíîìó òà ïðàâîâîìó ð³âí³, íà çàñàäàõ êîëåã³àëüíîñò³, ãëàñíîñò³, ïðèíöèïîâîñò³, îá�ºêòèâíîñò³ òà íå-óïåðåäæåíîñò³ â îö³íö³ ä³ëîâèõ, îñîáèñò³ñíèõ ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â òà ¿õíüîãîêâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ. Îäíàê, íà ïðàêòèö³ íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè äàí³ çàâäàííÿ, îñê³ëüêè ÷ëåíè Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿çä³éñíþþòü àòåñòàö³þ ñâîãî êîëåãè � ïðîêóðîðà îáëàñò³, ÿêèé ïðàöþº â ïðîêóðàòóð³ íèæ÷îãî, ï³äïîðÿäêîâà-86
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íîãî ð³âíÿ, ç ÿêèì âîíè ïîñò³éíî ñï³âïðàöþþòü. Òóò íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ îñîáèñò³ âçàºìèíè ïðîêó-ðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ³íîä³ áóäóþòüñÿ íà çàçäðîùàõ, êàð�ºðèçì³, íåâèïðàâäàí³é ïðèíöèïîâîñò³, ëè-öåì³ðñòâ³. Òîìó òàêà àòåñòàö³ÿ ÷àñòî ñïðÿìîâóºòüñÿ íå íà âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíîñò³ ïðàö³âíèêà, à íà ðîçãëÿäéîãî îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ùî, íà ì³é ïîãëÿä, ìàº áóòè âòîðèííèì ó ñïðèéíÿòò³ ïðîêóðîðñüêîãî ïðàö³âíè-êà. Àäæå îö³íþþòüñÿ éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ïîñàä³ òà êîìïåòåíö³ÿ, à íå âì³ííÿ ïîäîáàòèñÿ êåð³âíèöòâó.Îá�ºêòèâíî îö³íèòè ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ êîì³ñ³ÿ íå ìîæå, òîìó ùî äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ ñïåö³àëüí³çíàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íå çìîæóòü ïîâí³ñòþ çàì³íèòè îö³íêó íàñë³äê³â âæå ðå-àëüíî âèêîíàíî¿ ðîáîòè, ïðîòå âîíè ìîæóòü ñïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè â ìàéáóòíüîìó. Ó çâ�ÿçêó ç öèìòàêå äîñë³äæåííÿ ìàº ïðîâîäèòè ôàõ³âåöü-ïñèõîëîã, ÿêèé ïîâèíåí ïðàöþâàòè â Ãåíåðàëüí³é ïðîêóðàòóð³ Óê-ðà¿íè. Â³äòàê ³ äî ñêëàäó êîì³ñ³¿ ç àòåñòàö³¿ äîðå÷íî áóëî á âêëþ÷àòè ïñèõîëîãà.Îñîáèñòèé äîñâ³ä ³ ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî äî îáñòàâèí, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòüïðîöåäóðè àòåñòóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðîêóðîð³â îáëàñòåé, ñë³ä â³äíåñòè:� íåäîñòàòí³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñêëàäàþòü àòåñ-òàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç êîíêðåòíî ïîñòàâëåíèìè ïèòàííÿìè, íå-îáõ³äíèìè äëÿ ïðàâèëüíî¿ îö³íêè êàäð³â;� â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðîð³â îáëàñòåé ïðèçâîäèòüäî íåîá�ºêòèâíî¿ îö³íêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³8.ßêùî æ ïðîàíàë³çóâàòè àòåñòàö³éíó êàðòêó áóäü-ÿêîãî ïðîêóðîðà, òî ³íôîðìàö³þ ïðî íüîãî ìîæíàïîä³ëèòè íà 3 âèäè:1) îñîáèñò³ ÿêîñò³ (11 ïîçèö³é);2) ôóíêö³îíàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ (5 ïîçèö³é);3) ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ (5 ïîçèö³é).ßê áà÷èìî, á³ëüø ÿê³ñíîìó äîñë³äæåííþ ï³äëÿãàþòü îñîáèñò³ ÿêîñò³ ïðîêóðîðà îáëàñò³. Ââàæàþ, ùî òà-êå â³äõèëåííÿ íà êîðèñòü ôóíêö³îíàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïðîêóðîðà îáëàñò³ í³÷èì íåâèïðàâäàíå9. Êð³ì òîãî, íå âðåãóëüîâàíèé ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ ÷ëåí³â àòåñòàö³éíèõ êîì³ñ³é, çîêðåìà é Âèùî¿ àòåñ-òàö³éíî¿ êîì³ñ³¿. Î÷åâèäíî, öå ïðîÿâ ïðèíöèïó ºäèíîâëàääÿ.Íà äóìêó Â. Îñòàï÷óêà, äî ñêëàäó àòåñòàö³éíèõ êîì³ñ³é ìàþòü âõîäèòè âåòåðàíè îðãàí³â ïðîêóðàòóðè,âèêëàäà÷³ âèùèõ þðèäè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³í.10. Ïðîòå äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî äî ñêëàäó Âèùî¿ àòåñ-òàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè äåê³ëüêîõ ïðàö³âíèê³â ïðîêóðàòóð âåëèêèõ îáëàñòåé. Ïåðñîíàëüíèéñêëàä Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïîâèíåí çàòâåðäæóâàòè îñîáèñòî Ãåíåðàëüíèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè ï³ñëÿ îò-ðèìàííÿ ïðîåêòó íàêàçó ç ïåðñîíàëüíèì ñêëàäîì ÷ëåí³â àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ çàâ³çîâàíîãî óñ³ìà çàñòóïíèêà-ìè. Ñàìå âîíè áóäóòü íåñòè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü ³ ä³ëîâó êâàë³ô³êàö³þðåêîìåíäîâàíèõ ÷ëåí³â Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿.Ïðè ïðèéíÿòò³ âèâàæåíîãî ð³øåííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó ïðîêóðîðà îáëàñò³ íåîáõ³äíîþ ïåðåäó-ìîâîþ º ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà-ïðåòåíäåíòà. Òèì á³ëüøå, ùî ïðåòåíäåíòè íà òàê³ ïîñàäè çî-áîâ�ÿçàí³ ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ñâî¿ ä³ëîâó êâàë³ô³êàö³þ ³ ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü. Ó çâ�ÿçêó ç öèì ï³äâè-ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìàéáóòí³õ êåð³âíèõ ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ¿¿ ïðàâî-âèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ìåòîäè÷íèõ îñíîâ.Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîíÿòòÿ ä³ëîâà êâàë³ô³êàö³ÿ ³ ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³, âîíè íåï³äì³íþþòü îäíå îäíîãî. ßêùî ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ìè ðîçóì³ºìî ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ îòðè-ìàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ óì³íü, ÷îãî âèìàãàº ïîñò³éíå çðîñòàííÿ âèìîã äî ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ïðîêó-ðîðñüêî-ñë³ä÷èõ ïðàö³âíèê³â, ìåòîþ ÿêîãî º ¿õ ï³äãîòîâêà äî óñï³øíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî ïîñòàâëåí³äåðæàâîþ ïåðåä îðãàíàìè ïðîêóðàòóðè, òî ïðîôåñ³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ ìè ââàæàºìî ñèñòåìíó îðãàí³çàö³þñâ³äîìîñò³ ïñèõ³êè ëþäèíè, ïðè ÿê³é äîñÿãàºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà çàáåçïå÷óº óñï³øíåîâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ, ùî çàäîâîëüíÿº ïðàö³âíèêà â îáðàí³é ñïåö³àëüíîñò³. ßê ïðàâèëî,ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ïðîôìàéñòåðíîñò³ âèíèêàº ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïðîêóðîðà îá-ëàñò³ çîâñ³ì íèçüêà, â³í äîïóñêàº ñóòòºâ³ ïîìèëêè ïðè âèð³øåíí³ ñëóæáîâèõ çàâäàíü. Òîìó ìîæíà çðîáèòèâèñíîâîê ïðî òå, ùî íàä ï³äâèùåííÿì ä³ëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ìîæíà ³ ïîòð³áíî ïðàöþâàòè, à â³äñóòí³ñòü óïðàö³âíèêà ïðîôìàéñòåðíîñò³ âçàãàë³ íå äîçâîëÿº éîìó çàéìàòèñÿ ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ â îðãà-íàõ ïðîêóðàòóðè.Íà æàëü, â Óêðà¿í³ îñòàòî÷íî íå âèçíà÷åíà ñèñòåìà áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â îð-ãàí³â ïðîêóðàòóðè. Òîìó ïðàêòèêà ï³øëà ïî øëÿõó ðîçðîáêè â ïðîêóðàòóðàõ îáëàñòåé ïîëîæåíü ïðî ºäèíóñèñòåìó áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷èõ êàäð³â. Â³ää³ëè êàäð³â çîáîâ�ÿçàí³ êîîðäèíóâàòè ïðîâåäåííÿ âñ³õ çàõîä³â ç íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â òà êîíòðîëþâà-òè ¿õ âèêîíàííÿ.Òåîðåòè÷íî òàêà ñõåìà íàâ÷àííÿ îö³íþºòüñÿ íåïîãàíî, õî÷à ïðàêòè÷íî âîíà íå âèêîíóºòüñÿ. Òîìó ââà-æàþ, ùî îñê³ëüêè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïðîêóðàòóðè ìàº ÿâëÿòè ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿ-ìîâàíèõ âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ ¿õ ïðî-ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ñë³ä çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â ÿêçà ì³ñöåì ðîáîòè, òàê ³ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ ñàìîñò³éíîãî íà-â÷àííÿ êàäð³â. Ó öüîìó ñåíñ³ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Íàíàøó äóìêó, âîíî ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ Ãåíåðàëüíî¿ ïðî-
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êóðàòóðè Óêðà¿íè, ÿêå ïðîãíîçóº, âèçíà÷àº ïîòî÷íó ³ ïåðñïåêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿êàäð³â; ïëàíóº òà ðåãóëþº ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ êàäð³â; çä³éñíþº îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðî-ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â; îðãàí³çîâóº ðîáîòó ç àäàïòàö³¿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â íà ðîáî-÷èõ ì³ñöÿõ; çàáåçïå÷óº êîîðäèíàö³þ ³ âçàºìîä³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðîêóðàòóðè, íàóêîâèõ óñòàíîâ çï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîêóðîðñüêèõ êàäð³â; êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³âïðîêóðàòóðè; çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ïðîåêò³â â³äîì÷èõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.Â³ää³ëè êàäð³â ïðîêóðàòóðè ÀÐÊ, ïðîêóðàòóð îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëü ïëàíóþòü íàâ÷àííÿ òàï³äãîòîâêó êàäð³â, îðãàí³çîâóþòü ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿.Ïðîêóðîðè ì³ñò, ðàéîí³â òà ïðèð³âíÿí³ äî íèõ: îðãàí³çîâóþòü íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â íà ïîñò³éíî ä³þ÷èõñåì³íàðàõ ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ òà êåðóþòü íèìè; çàòâåðäæóþòü ïëàíè ñàìîñò³éíîãîíàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ³ êîíòðîëþþòü ¿õ âèêîíàííÿ11.Íà íàø ïîãëÿä, âèìàãàº ïåðåãëÿäó ³ âñòàíîâëåíà ïï. 4.5 íàêàçó Ãåíïðîêóðîðà â³ä 20.01.2006 ¹ 2ãíïåð³îäè÷í³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â â ÍÀÏÓ � íå ð³äøå ÿê îäèí ðàç íà ï�ÿòü ðîê³â. Àíà-ëîã³÷íèé ñòðîê áóâ âñòàíîâëåíèé ùå â íàêàç³ Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà ÑÐÑÐ â³ä 02.10.1990 ¹ 27. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ÍÀÏÓ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Ïðè öüîìó ñë³äâðàõóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿: «ªâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðîêó-ðîð³â ³ ñóää³â», ÿêà â³äáóëàñÿ 25�26 ëèñòîïàäà 2010 ð. ó ì. Êèºâ³, äå áóëî çàçíà÷åíî, ùî Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè ó ñêëàä³ ¿¿ òðüîõ ³íñòèòóò³â â³äïîâ³äàº óñ³ì ñòàíäàðòàì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà Ðàäèªâðîïè. Òîìó ââàæàþ, ùî ¿¿ íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè äî ñèñòåìè îðãàí³â ïðîêóðàòóðè â ïðîåêò³ Çàêîíó «Ïðî ïðî-êóðàòóðó», ÿêèé áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïåð³îäè÷í³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñë³ä ñêîðîòèòè äî 3 ðîê³â ç ïåðåãëÿäîìâ³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü á³ëüø ìîá³ëüíå íàâ÷àííÿ, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá áîðîòüáè ³ç çëî÷èíí³ñòþòà çì³öíåííÿ çàêîííîñò³. Âîäíî÷àñ âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî, âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ÷èñåëüí³ñòü êàäð³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, ïðè ³ñíó-þ÷³é ïåð³îäè÷íîñò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷³ ïðàö³âíèêè çìîæóòü ï³äâèùóâàòè ñâîþä³ëîâó êâàë³ô³êàö³þ òà ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü ïðè íàéì³ ëèøå îäèí ðàç íà 15 ðîê³â. Òîìó ïîòðåáóºâèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ øëÿõîì óòâîðåííÿ ðåã³îíàëü-íèõ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â. Â Óêðà¿í³ íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíà ³äåÿ (àëå íå á³ëüøå) ïðîâîäèòè ï³äâèùåííÿêâàë³ô³êàö³¿ â ðåã³îíàõ. Òàê, íàêàçîì Ãåíïðîêóðîðà «Ïðî îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íèç Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè» â³ä 05.06.2006 ¹ 1183ö ïåðåäáà÷åíî, ùî äëÿ ïðîâåäåííÿðåã³îíàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â âèçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³ ïðîêóðàòóðè ç ïðèêð³ïëåííÿì äî íèõ â³äïîâ³äíèõ ïðî-êóðàòóð.²íøîþ íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ äî ïðåòåíäåíòà íà ïîñàäó ïðîêóðîðà îáëàñò³ ìàº áóòè íå ëèøå ïåâíèé ñòðîêðîáîòè â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè ÷è ñóäó, ÿê öüîãî âèìàãàº çàêîí, à é ïåðåáóâàííÿ â ìåæàõ öüîãî ñòðîêó íà ïåâ-íèõ ïîñàäàõ â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè (ïðîêóðîð âåëèêîãî ì³ñòà, çàñòóïíèê ïðîêóðîðà îáëàñò³, êåð³âíèê óï-ðàâë³ííÿ Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè ïðè óìîâ³, ùî â³í îá³éìàâ ïîñàäó ì³ñüêðàéïðîêóðîðà). Òàêèéï³äõ³ä, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ òà íàêîïè÷åííþ ïðàö³âíèêîì ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, íåîáõ³äíî-ãî äëÿ êåð³âíî¿ ïîñàäè, à ç ³íøîãî � äàñòü çìîãó âèùåñòîÿùîìó îðãàíó îö³íèòè éîãî ïðèäàòí³ñòü äî ðîáîòèíà òàê³é ïîñàä³.Ëèøå ïðàö³âíèêè, ÿê³ âèêîíàëè âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèìîãè, ìîæóòü áóòè çàðàõîâàí³ äî ðåçåðâó àáî ó ðàç³ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí ïðèçíà÷åí³ íà ïîñàäó ïðîêóðîðà îáëàñò³. Ñòâîðåííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó � öå äóæåâ³äïîâ³äàëüíà ä³ÿ, ÿêà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè íàñàìïåðåä ïëàíîì³ðíó çàì³íó ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ çã³äíî ³ç çà-êîíîì ³ êîíêðåòíî âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè âòðàòèëè ìîæëèâ³ñòü áóòè ïåðåïðèçíà÷åíèìè. Òîìó ï³äá³ð êàí-äèäàòóð äëÿ çàðàõóâàííÿ ¿õ äî ä³éîâîãî êàäðîâîãî ðåçåðâó º âàæëèâèì íàïðÿìêîì êàäðîâî¿ ðîáîòè â îðãàíàõïðîêóðàòóðè, ÿêà âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ.Â³äîìî, ùî â îñòàíí³ ðîêè ïåðåïðèçíà÷åííÿ ïðîêóðîð³â îáëàñòåé â³äáóâàëîñÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí ïîâ³ëüíî,íàâ³òü íå âðàõîâóþ÷è ¿õ ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü ³ ä³ëîâó êâàë³ô³êàö³þ. Òàê, ò³ëüêè â Ñóìñüê³é îáëàñò³ çà îñ-òàíí³ 10 ðîê³â áóëî çì³íåíî ñ³ì ïðîêóðîð³â îáëàñò³. Òîìó ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íîâèé ðåçåðâ ç îñ³á,ÿê³ áàæàþòü áóòè ïðèçíà÷åíèìè íà öþ ïîñàäó ³ â³äïîâ³äàþòü íåîáõ³äíèì âèìîãàì. Äëÿ öüîãî, òâåðäî ïåðåêîíàíèé àâòîð, ñë³ä çàïðîâàäèòè êîíêóðñíèé â³äá³ð ïðåòåíäåíò³â íà çâ³ëüíåíó ïî-ñàäó ïðîêóðîðà îáëàñò³, ÿê ó äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Êîíêóðñ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè îñ³á, ÿê³ââàæàþòü, ùî çà ñâî¿ì ôàõîì ìîæóòü áóòè ïðèçíà÷åíèìè íà öþ ïîñàäó. Ï³ñëÿ ïåâíî¿ ðîáîòè ç ïðåòåíäåíòàìè, ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ êàäð³â Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè ï³ä-ãîòîâèòü ïðîåêò íàêàçó ïðî çàðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðåòåíäåíò³â äî ðåçåðâó ïðîêóðîð³â îáëàñòåé.Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íîâå «Ïîëîæåííÿ ïðî ðîáîòó ç ðåçåðâîì êàäð³â â îðãàíàõïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè», â ÿêîìó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè òàê³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ:� ïëàíîâà äîñòàòí³ñòü, òîáòî ê³ëüê³ñòü îñ³á íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá çà-áåçïå÷óâàòè ñâîº÷àñíå ïðèçíà÷åííÿ;� ðåàëüí³ñòü � íàÿâí³ñòü ó ðåçåðâ³ êîíêðåòíèõ ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äãîòîâëåíèõ äëÿ çàì³ùåííÿïîñàäè ñàìå ïðîêóðîðà îáëàñò³;� ïëàíîâà ñïåö³àë³çàö³ÿ � çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðåçåðâ³ñòà äëÿ çàðàõóâàííÿ íàêîíêðåòíó ïîñàäó ç óðàõóâàííÿì éîãî â³êó ³ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³. Öèì îáîâ�ÿçêîâî çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðàâî ïðî-êóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â íà êàð�ºðíå ñëóæáîâå ïðîñóâàííÿ. 88
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Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâóíà ïîñàäè ïðîêóðîð³â îáëàñòåé ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè: âèçíà÷åííÿ êàíäèäàò³â äëÿ çàðàõóâàííÿ äî ðåçåðâó, ÿê³ï³ñëÿ ïåâíî¿ ï³äãîòîâêè ìîæóòü áóòè ïðèçíà÷åí³ íà öþ ïîñàäó; çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-òîâêè ðåçåðâ³ñòà äî çàéíÿòòÿ ïîñàäè; çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè äî çàíÿò-òÿ ïîñàäè; âèâ÷åííÿ ³ îö³íêà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ä³ëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ îñ³á, ùî çàðàõîâàí³ äî ä³éîâîãîêàäðîâîãî ðåçåðâó.Äîñë³äæåííÿ ³ äîñâ³ä äàþòü ïðàâî ñòâåðäæóâàòè, ùî ó «Ïîëîæåíí³ ïðî ðîáîòó ç ðåçåðâîì êàäð³â â îðãà-íàõ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè» ïîâèíí³ áóòè â³äîáðàæåí³ òàê³ ôîðìè ï³äãîòîâêè ðåçåðâ³ñò³â: ³íäèâ³äóàëüí³ çàíÿò-òÿ; ïðîâåäåííÿ ñòàæóâàííÿ ÿê íà ì³ñö³, òàê ³ ó âèùåñòîÿùèõ ïðîêóðàòóðàõ, à òàêîæ ó ïðîêóðàòóðàõ ç á³ëüøèìîáñÿãîì ðîáîòè; çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèõ äîêóìåíò³â, ìàòåð³àë³â äëÿ ðîç-ãëÿäó íà êîëåã³¿; çàëó÷åííÿ ó áðèãàäè äëÿ ïåðåâ³ðêè ì³ñüêðàéïðîêóðàòóð; çàëó÷åííÿ äî ñêëàäàííÿ àíàë³çóïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ð³çíèõ ïèòàíü; âèêîíàííÿ îáîâ�ÿçê³â íà ïîñàä³, íà ÿêó ïðàö³âíèê çàðàõîâàíèé äîðåçåðâó; ï³äãîòîâêà ³ âèñòóï íà ñåì³íàðàõ ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ ç ïðîáëåìíèõ ïèòàíü; íàâ÷àí-íÿ â ³íñòèòóò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè.Òàêèé ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ ³ ðîáîòè ç ðåçåðâîì º á³ëüø çâàæåíèì, äåìîêðàòè÷íèì, ïðîçîðèì òà ïðî-ôåñ³éíèì. 
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ÐåçþìåÓ ñòàòò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó ïðîêóðîðà îáëàñò³. Âèÿâëÿþòüñÿ íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòèç ï³äáîðó êàäð³â, íàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîêóðîð îáëàñò³, ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó, àòåñòàö³ÿ ïðîêóðîð³â, êàäðîâèé ðåçåðâ.
ÐåçþìåÂ ñòàòüå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü ïðîêóðîðà îáëàñòè. Âûÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèèðàáîòû ïî ïîäáîðó êàäðîâ, ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè åå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîêóðîð îáëàñòè, íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü, àòòåñòàöèÿ ïðîêóðîðîâ, êàäðîâûé ðåçåðâ. 
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